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Les femmes dans les conseils d'administration

Â 

La loi du 27 janvier 2011 a pour objectif 40% de femmes dans les conseils d'administration en 2017.

Fin 2012, le cap des 25% est pratiquement atteint dans les entreprises du cac 40. Dans les

sociÃ©tÃ©s dont la capitalisation dÃ©passe le milliard, c'est un peu moins : 19,2%.

En revanche les rÃ©sistances sont fortes dans les comitÃ©s exÃ©cutifs des entreprises oÃ¹ les

femmes ne sont reprÃ©sentÃ©es qu'Ã  hauteur de 7% dans les sociÃ©tÃ©s cÃ´tÃ©es et Ã  hauteur

de 9% dans les entreprises du cac 40, et encore! 14 groupes du cac n'ont aucune femme.

Les quotas suffisent-ils ? les femmes prÃ©sentes sont-elles Ã©coutÃ©es, peuvent-elles innover,

changer les stratÃ©gies? Beaucoup de chemin reste Ã  faire.

AgnÃ¨s Pannier

Directrice GÃ©nÃ©rale de la Compagnie des Alpes - Administratrice indÃ©pendante du Groupe

Bourbon

 Ã‰coutez le document ci-dessous !

1 / 6



Europasprak - 11-03-2026

Anne de BligniÃ¨res

CoprÃ©sidente de Financi'Elles - ConseillÃ¨re du ComitÃ© de direction du Groupe Caisse des

DÃ©pÃ´ts en charge de la promotion des femmes et de la paritÃ©

 Ã‰coutez le document ci-dessous !
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Invention d'Ã©criture

Lisez le texte ci-dessous pour vous aider Ã  rÃ©pondre Ã  la question

La Direction GÃ©nÃ©rale

La Direction GÃ©nÃ©rale d'AXA est composÃ©e du PrÃ©sident Directeur GÃ©nÃ©ral et d'un

Directeur GÃ©nÃ©ral DÃ©lÃ©guÃ©. L'organisation opÃ©rationnelle de la Direction GÃ©nÃ©rale

du Groupe s'appuie par ailleurs sur un ComitÃ© de Direction et un ComitÃ© ExÃ©cutif.

Le PrÃ©sident Directeur GÃ©nÃ©ral

Dans le cadre du changement de gouvernance d'AXA intervenu le 29 avril 2010, le Conseil

d'Administration a estimÃ© que la nomination de Monsieur Henri de Castries en qualitÃ© de

PrÃ©sident du Conseil d'Administration en plus de celle de Directeur GÃ©nÃ©ral Ã©tait le meilleur

choix pour la SociÃ©tÃ© et ses actionnaires.

Le PrÃ©sident Directeur GÃ©nÃ©ral est investi des pouvoirs les plus Ã©tendus pour agir en toute

circonstance au nom de la SociÃ©tÃ©. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous

rÃ©serve de ceux que la loi attribue expressÃ©ment aux assemblÃ©es d'actionnaires et au Conseil

d'Administration. Il reprÃ©sente la SociÃ©tÃ© dans ses rapports avec les tiers.

Le Directeur GÃ©nÃ©ral DÃ©lÃ©guÃ©

Monsieur Denis Duverne a Ã©tÃ© nommÃ© Directeur GÃ©nÃ©ral DÃ©lÃ©guÃ© par le Conseil

d'Administration lors de sa rÃ©union du 29 avril 2010. Il a pour mission d'assister le PrÃ©sident

Directeur GÃ©nÃ©ral dans l'exercice de ses fonctions. Le Conseil dÃ©termine l'Ã©tendue des
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pouvoirs confÃ©rÃ©s au Directeur GÃ©nÃ©ral DÃ©lÃ©guÃ©.

Le ComitÃ© de Direction

Le PrÃ©sident Directeur GÃ©nÃ©ral a dÃ©cidÃ© de s'appuyer sur un ComitÃ© de Direction pour

l'assister dans le pilotage de la gestion opÃ©rationnelle du Groupe. Le ComitÃ© de Direction n'a

pas pouvoir dÃ©cisionnel formel. Ce ComitÃ© est composÃ© de huit membres dont une femme :

Monsieur Henri de Castries, PrÃ©sident Directeur GÃ©nÃ©ral

Monsieur Denis Duverne, Administrateur et Directeur GÃ©nÃ©ral DÃ©lÃ©guÃ© en charge des

Finances, de la StratÃ©gie et des OpÃ©rations

Le ComitÃ© ExÃ©cutif

Le ComitÃ© de Direction bÃ©nÃ©ficie du support du ComitÃ© ExÃ©cutif qui constitue l'instance

d'examen et de dÃ©finition de la stratÃ©gie du Groupe AXA. Le ComitÃ© ExÃ©cutif est composÃ©

des membres du ComitÃ© de Direction ainsi que des responsables des principales filiales, unitÃ©s

opÃ©rationnelles du Groupe ou fonctions transversales d'AXA.

Au 1er septembre 2012, le ComitÃ© ExÃ©cutif se compose des dix-sept membres suivants, dont

une femme et neuf ne sont pas de nationalitÃ© franÃ§aise :

Monsieur Henri de Castries, PrÃ©sident Directeur GÃ©nÃ©ral du Groupe AXA

Monsieur Denis Duverne, Administrateur et Directeur GÃ©nÃ©ral DÃ©lÃ©guÃ© en charge des

Finances, de la StratÃ©gie et des OpÃ©rations du Groupe

Les membres du ComitÃ© ExÃ©cutif se rÃ©unissent dans le cadre de revues trimestrielles de la

performance du Groupe AXA, les Â« Quarterly Business Review Â» (QBR). Ces QBR ont Ã©tÃ©

mises en place en 2000 afin d'apporter un cadre transparent et cohÃ©rent Ã  :

-l'examen de la performance des entitÃ©s opÃ©rationnelles et l'Ã©tat d'avancement des grands
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projets grÃ¢ce Ã  des indicateurs de mesure chiffrÃ©s

-la mesure de la progression des projets transversaux du Groupe ;

- l'Ã©change d'idÃ©es et d'informations sur les grandes orientations stratÃ©giques du Groupe.

Le ComitÃ© ExÃ©cutif n'a pas de pouvoir dÃ©cisionnel formel.

Quelle est la situation dans votre pays et pourquoi ? __________
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Invention d'Ã©criture

Quelle est la situation dans votre pays et pourquoi ? 
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