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NoA«lle Lenoir dA©ontologue A I'AssemblA©e nationale

Acthique des politiques

Pour en savoir + : cliquez ici>>

Entretien avecA NoA«lle Lenoir qui est la dA©ontologue de I'AssemblA©e nationale depuis octobre

2012.

La dA©ontologue nA&€™a pas de pouvoir da€™investigation mais devra peu A peu faire changer
les habitudes. A«Ca€™est un travail dans la durA©e, pas dans I&€™A©motionA», souligne-t-on A
la prA©sidence de Ia€™AssemblA©e. Tout cela se fait dans la plus stricte confidentialitA©. Sauf

pour les cas litigieux, qui doivent A2tre transmis au bureau de 14€™AssemblA©e.

Mais la dA©ontologue situe plutA’t son action A«en amontA». Les A®Ilus peuvent demander son
avis sur certaines sollicitations : voyages A 1a€™A®tranger, cravate HermA's reASue en cadeau,
demandes de parrainage pour un colloque payA®© par une entreprise privA©ea€! Certains trouvent
que la fonction relA"ve du A«gadgetA», ou qua€™elle est A«trop contraignanteA», admet-elle. Mais
il y a des signes encourageants, comme cette dA©claration da€™intA©rA2ts que la quasi-totalitA©

des dA©putA©s a remplie sans s&€™offusquer.

NoA«lle Lenoir doit aussi rAOflA©chir aux A«conditions da€™utilisation de 1€ ™IRFMA»,
la€™enveloppe forfaitaire destinA©e A couvrir les frais affA©rents A |1a€™exercice du mandat.
Depuis mars, elle est en outre chargA©e da€™un travail sur le lobbying (sensibilisation des A©Ius)

et sur lA€™A®laboration de rA"gles destinA©es aux collaborateurs et fonctionnaires parlementaires.
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En rA©action A I'affaire Cahuzac, FranA8ois Hollande a fait des annonces allant dans le sens d'une
moralisation de la vie publique. En tant que dA©ontologue de I'AssemblA©e nationale, quelles sont
les "armes" dont vous disposez dAGJA ?

Ma mission de surveillance A©thique est assez neuve. Depuis ma nomination en octobre 2012, je
contrA’le tout ce qui touche aux conflits d'intA©rA2ts, aux voyages A I'AGtranger ou encore aux

cadeaux et aux dons de plus de 1504,~ reA8us par les 577 dA©putA©s.A

Sur instruction du Bureau de I'AssemblA©e nationale, je leur ai envoyA© un formulaire oAt ils ont
notamment dA©clarA®©, s'il y a lieu, tout intA©rA2t dans une entreprise, leurs activitA©s privA©es
(dans les cing ans prA©cA®©dant le mandat) ainsi que celles de leurs proches. Leur conjoint
travaille-t-il dans une sociAGtA© de conseil, par exemple? lls doivent l'indiquer. Et en cas
d'imprA©cision, je leur demande des complA©ments. S'il y avait manquement, le dossier serait
transfA©rA© au Bureau de I'AssemblA©e nationale A qui il appartiendrait, aprA’s respect bien sA»r
d'une procA©dure contradictoire, de dA©cider de la sanction A©ventuelle, comme le fait de rendre

public ce manquement, par exemple.

Mais les obligations que vous dActaillez sont purement dA©claratives... Est-ce suffisant, alors que
I'on a vu un ministre mentir, pendant quatre mois, aux institutions franA8aises?

Ce gque vient de se passer est inexcusable, inacceptable, mais vous aurez toujours des fraudeurs...
On n'est pas dans un rA©gime policier ou une dictature. Je ne suis pas juge d'instruction, je ne suis
pas chargA©e de faire des enquA2tes! Quand vous dA©clarez vos impA’ts, vous ne subissez pas
automatiqguement une perquisition fiscale, si? Attention A ne pas passer d'un extrA2me A l'autre.
Les parlementaires doivent A2tre exemplaires, respecter les rAgles qui s'imposent A tous, et

rendre des comptes mais on ne peut pas fonctionner dans la dA©fiance gA©nACralisAGe.A

Faut-il aller plus loin ? Passer par exemple par un projet de loi sur les conflits d'intA©rAdts, comme

FranAS8ois Hollande I'a annoncA© ?

2/6



Europasprak - 03-02-2026

La question posA©e est celle de savoir s'il faut et comment I1A©gifAGrer. Faut-il passer de textes qui
relA"vent de la discipline interne A I'AssemblA©e nationale A la loi organique? On est en train
d'intA©grer une nouvelle culture, de chercher A mieux concilier dA©mocratie d'opinion et
dA©mocratie reprA©sentative. C'est positif et indispensable. Tout ce qui peut A®viter la corruption,
mais aussi sSA©curiser les parlementaires qui sont souvent injustement exposA©s et critiquA©s, est
bon. Cela contribue A rA©concilier les citoyens avec les responsables politiques car la plupart

mA®ritent notre confiance. Ce n'est pas une fonction facile.A

Les parlementaires doivent Adtre exemplaires mais on ne peut pas fonctionner dans la dA©fiance

gA©nAcralisAGe

Mais il faut veiller A ne pas alimenter les doutes sur la crA©dibilitA© des A®lites et le refrain du
"tous pourris" qui nourrit les populismes. Les gens souffrent de la crise, c'est naturel qu'ils se
montrent plus exigeants. Si une loi vient imposer encore davantage de contraintes A celles qui
s'imposent dA©JA aux parlementaires, il faudra donc montrer la mA2me dA©termination pour

sanctionner durement les manquements.A

Et sur la publication des patrimoines, dont on parle depuis des annA©es ?

J'ai dA©clarA© mon patrimoine en devenant ministre. J'ai dA©clarA© mon patrimoine en quittant
mon ministA're. Cette dA©claration existe, mais faut-il la rendre publique ? C'est un choix politique.
Mais alors il faudrait que la mentalitA© des FranASais et leur rapport A I'argent changent. Sinon ce
que les ministres et les parlementaires possA“dent leur semblera toujours excessif. Or possA©der

un patrimoine ne rend pas indigne d'exercer une fonction publique, en soi.

Trouvez-vous que la France soit en retard, en matiA're d'AGthique des politiques ?

Pour I'heure, seuls le Canada, le QuA©Dbec et le Royaume-Uni ont, A ma connaissance, un
dA©ontologue: dans d'autres pays, il s'agit de commission de parlementaires, comme au Parlement
europA©en aux Etats-Unis par exemple. L'influence de la culture des pays du Nord se fait sentir en
France qui, A mon sens, n'est pas si en retard qu'on veut bien le dire. Je vais prochainement

contacter mes homologues dans le monde (dA©ontologues et PrA©sidents de Commission
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d'AGthique parlementaire) pour crA©er un rA@seau d'’A©change de bonnes pratiques.A

4/6



Questions of the exercise Europasprak - 03-02-2026

Les rA"gles de dA©ontologie en politique

&

Est-il important de contrA’ler les membres du Parlement et si oui pourquoi ?
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Les rA"gles de dA©ontologie en politique

Est-il important de contrA’ler les membres du Parlement et si oui pourquoi ?
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